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Raport Roczny

KALENDARIUM POWSTANIA SPOtKI

28 stycznia 2003 r.

Rada Ministrow przyjeta ,,Program realizacji polityki wtascicielskiej
Ministra Skarbu Panstwa w odniesieniu do sektora elektroenerge-
tycznego” oraz opracowang przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy
i Polityki Spofecznej , Aktualizacje programu wprowadzania konku-
rencyjnego rynku energii elektrycznej w Polsce”. Dokumenty zakta-
daty przeprowadzenie konsolidacji poziomej w podsektorze dystry-
bucji energii elektrycznej, polegajacej na taczeniu w duze i silne
podmioty grup zaktaddw energetycznych.

17 lipca 2003 r.

Rozpoczaf sie proces konsolidacji Grupy K-7, ktéra utworzyty: tédzki
Zaktad Energetyczny S.A., Zakfad Energetyczny tédz-Teren S.A.,
Zaktad Energetyczny Czgstochowa S.A., Bedziriski Zaktad Elektro-
energetyczny S.A., Beskidzka Energetyka S.A., Zaktad Energetycz-
ny Krakéw S.A. oraz Zaktad Energetyczny Tarnéw S.A. Koordyna-
torem dziatan konsolidacyjnych wyznaczony zostat prezes Zarzadu
ZE Krakéw Marian Ktysz.

14 sierpnia 2003 r.

Ministerstwo Skarbu Panstwa podjefo decyzje o wytaczeniu z prac
konsolidacyjnych Grupy K-7 t6dzkiego Zakfadu Energetycznego S.A.
oraz Zaktadu Energetycznego t6dz-Teren S.A.

18 grudnia 2003 r.

Zakonczone zostaty prace zwigzane z uzgodnieniem ze strong spo-
teczna trybu konsolidacji Spotek.

30 grudnia 2003 r.

Ministerstwo Skarbu Panstwa okreslito tryb konsolidacji Grupy oraz
wyznaczyto Spotke przejmujaca, ktdrg zostat Zaktad Energetyczny
Krakéw S.A.

19 marca 2004 r.

Podpisany zostat Plan potaczenia przez zarzady Spétek Grupy oraz
Umowa spofeczna zawarta pomiedzy 16 organizacjami zwigzko-
wymi dziafajacymi w Spétkach i zarzadami Spétek.

26 maja 2004 r.

Podjecie uchwat przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia kazdej
z taczacych sig Spotek o pofaczeniu.

1 lipca 2004 r.

Rozpoczecie dziatalno$ci przez Spétke Akcyjng ENION z siedzibag
w Krakowie.



WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo!

Serdecznie zapraszam do lektury Raportu Rocznego ENIONU
za 2004 r.

Spotka ENION powstata z potgczenia pieciu spétek dystrybucyj-
nych, w wyniku realizacji rzadowego programu restrukturyzacji
przedsiebiorstw sektora elektroenergetycznego. Potaczenie poten-
cjatu firm powinno stuzy¢ przede wszystkim ich rozwojowi w wa-
runkach liberalizujgcego sig¢ rynku energii elektrycznej. Po wejsciu
Polski do struktur Unii Europejskiej nie tylko na obszarze Polski,
ale w przysztosci takze na rynku ogélnoeuropejskim.

Aby to byto mozliwe trzeba w najwyzszym stopniu wykorzystac
w tej nowej — choé¢ z wieloletnimi tradycjami i bogatym dos$wiad-
czeniem kazdej z potaczonych Spétek — firmie posiadane zasoby.
| to zaréwno kadrowe, jak i materialne. Wiedza i potencjat tkwiacy
w zafodze to najbardziej wartosciowy kapitat posiadany przez kaz-
de przedsiebiorstwo. Dotyczy to takze ENIONU, zwtaszcza w sytu-
acji wdrazania ztozonych, dla sektora energetycznego, proceséw
nabywania umiejetnosci samodzielnej realizacji zadan na wielu sta-
nowiskach pracy.

Najcenniejszym dobrem decydujagcym o sukcesie kazdej firmy
dziafajacej na rynku, w tym réwniez specyficznym rynku dostaw
i sprzedazy energii elektrycznej, sg jej Klienci. Ci obecni i ci przy-
szli. Dlatego wtasnie procesy obstugi Klientéw w catoksztatcie
restrukturyzacji i ujednolicania proceséw w ENIONIE uzyskaty bar-
dzo wysoka range. Na drodze do osiggniecia petnej jednolitosci
w tym obszarze stoi przed nami jeszcze wiele wyzwan. Juz dzi$
jednak zadowolenie i komfort naszych Klientéw to powdd do satys-
fakcji dla kazdego z pracownikow ENIONU.

W ztozonym procesie konsolidacji udato sie, w moim przekona-
niu, w optymalny sposéb pogodzi¢ interesy gospodarcze ze spo-
tecznymi. Warto podkresli¢ jeden termin podpisania Planu pota-
czenia i Umowy spotecznej. Fakt ten potwierdza zasadnosc tezy
0 potrzebie rownowazenia interesow wszystkich uczestniczacych
w restrukturyzacji firmy stron. Taka sytuacja stwarza racjonalne
uwarunkowania rozwoju ENIONU na przysztos¢. Jest to takze
powdd do satysfakeji dla wszystkich 0s6b uczestniczacych w pra-
cach przygotowujacych powstanie ENIONU. Za wktad pracy
i zaangazowanie, ktére doprowadzity do sprawnego i zgodnego
z harmonogramem zakonczenia procesu konsolidacji Spoétek, ser-
decznie im wszystkim dziekuje.

Stowa podziekowania kieruje takze do pracownikéw Ministerstwa
Skarbu Panstwa, ktérzy wspierali nasze dziatania w tym ztozonym
procesie oraz do cztonkéw Rad Nadzorczych wszystkich potaczo-
nych Spotek za ich konstruktywny udziat w konsolidacji.

Wyrazam gtebokie przekonanie, ze rozpoczety potgczeniem
rozwoj ENIONU przyniesie zadowolenie naszych Klientéw i satys-
fakcje wszystkich pracownikéw. Mam tez marzenie, aby wszyscy
pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych ENIONU méwiac
0 Spotce méwili coraz czgsciej o ,swoim ENIONIE”.

Zycze mitej lektury.
/

onen

arian Ktysz

CEnion
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INFORMACJE PODSTAWOWE O SPOtCE

30 czerwca 2004 r. nastgpito potaczenie poprzez przenie- Wiadze Spotki
sienie na Zaktad Energetyczny Krakéw S.A. majatkow Spotek:
Beskidzka Energetyka S.A. w Bielsku-Biatej, Bedzinski Zaktad WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
Elektroenergetyczny S.A. w Bedzinie, Zaktad Energetyczny Czesto-
chowa S.A. w Czestochowie, Zaktad Energetyczny Tarnéw S.A.
w Tarnowie, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych.  [rmina Jabtoriska — przewodniczaca Rady
Urszula Wierzejska — wiceprzewodniczaca Rady
Ryszard Stolarczyk — sekretarz Rady
Andrzej Adamczyk — cztonek Rady

RADA NADZORCZA:

Od dnia potaczenia ulegta zmianie dotychczasowa nazwa Spotki
przejmujacej na ENION Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie.
W wyniku potaczenia Spoétek zostat podwyzszony kapitat zaktado-
wy ENION S.A., ktéry wynosi: 302 653 400,00 zt. Wiadysfaw Remiasz — cztonek Rady

Witascicielem 100% akcji ENIONU jest Skarb Panstwa. ZARZAD:

Od dnia potaczenia zmienita sie nie tylko nazwa firmy Spétki, ale
przede wszystkim wzrdst jej potencjat gospodarczy, w tym liczba
odbiorcéw, obszar dziatania, wielko$¢ majatku (w tym majatku sie-
ciowego), wielkos¢ kapitatow wtasnych, liczba zatrudnionych oraz
poziom mozliwych do osiaggniecia przychodéw ze sprzedazy.

ENION S.A. wyznaczyt nastepujace podstawowe kierunki
rozwoju firmy, ktére determinuja strategie rozwoju Spoétki na

Marian Ktysz Dariusz Lubera
nastgpne lata: Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

* rozwdj infrastruktury energetycznej

* utrzymanie i rozwdj silnej pozycji rynkowej

° osiggniecie wzrostu wartosci firmy m.in. poprzez wykorzys- 3
tanie efektu skali i

* wzrost sprzedazy energii elektrycznej i ustug przesytowych 3 L +

* utrzymanie istniejacych i pozyskanie nowych klientow . lv _'1 ; !,"'/

* wzrost wartosci marki ENION S.A. " 2

* rozwdj ustug okoto energetycznych.

Franciszka Fra$ Jerzy Topolski Krzysztof Borkiewicz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
ds. Ekonomicznych  ds. Obrotu ds. Dystrybucji
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Przedmiotem podstawowej dziatalnosci operacyjnej ENION S.A.
jest przesytanie i dystrybucja oraz obroét energig elektryczna.
Spoétka prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania ener-
gii elektrycznej w elektrowniach wodnych oraz w zakresie wytwa-
rzania i sprzedazy ciepta. Wytwarzanie energii elektrycznej odbywa
sie w szesciu elektrowniach wodnych bedacych wtasnoscig Spofki:
Roznoéw, Czchéw, Dabie, Przewdz, Kuznice i Olcza, z ktérych czte-
ry pierwsze sg potgczone w Zespot Elektrowni Wodnych Rozndw.
ZEW Roznéw rozpoczat dziatalno$¢ 1 lutego 1997 roku jako sp6f-
ka zalezna ze 100% udziatem ZE Krakéw S.A. Wytwarzanie ciepta
odbywa sie w Cieptowni Zawodzie, funkcjonujacej w strukturze
Oddziatu w Czestochowie.

Do 30 czerwca 2004 roku Spdtki dystrybucyjne, bedace obecnie
Oddziatami ENION S.A., prowadzity swojg dziatalno$¢ w oparciu
0 posiadane koncesje na obrot energig elektryczng oraz na przesy-
fanie i dystrybucje energii elektrycznej. Dodatkowo Zaktad Energe-
tyczny Krakéw S.A. posiadat koncesje na wytwarzanie energii elek-
trycznej, a Zaktad Energetyczny Czestochowa S.A. posiadat konce-
sje na wytwarzanie ciepfa.

ENION S.A. posiada:

* Koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazna do
15 grudnia 2008 r.

* Koncesje na przesytanie i dystrybucje energii elektrycznej wazng
do 30 listopada 2008 r.

* Koncesje na wytwarzanie ciepta wazng do 30 czerwca 2014 r.

* Koncesje na obrot energig elektryczng wazng do 30 listopada
2008 r.

ENION S.A. obejmuje swojg dziatalnoscig obszar o powierzchni
25 538 km? co stanowi 7,2% powierzchni Polski. Jest to
obszar potozony na terenie 323 gmin, gtéwnie w wojewo6dztwie
matopolskim (191 gmin) i $lagskim (103 gminy), a ponadto w wo-
jewddztwie podkarpackim (14 gmin), tédzkim (5 gmin), opolskim
(6 gmin) i Swigtokrzyskim (4 gminy).

Raport Roczny 2004
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ENION Spétka Akcyjna posiada udziaty w nastepujacych
Spotkach wydzielonych:

* EL-AUTO Sp. z 0.0.

* EN-TECH Sp. z 0.0.

* ZEW Roznéw Sp. z 0.0.

* AUTOZET Sp. z 0.0.

* CECHTAR Sp. z 0.0.

° PW ELTAR Sp. z o0.0.

° ENERGO-MARKET ZET Sp. z 0.0.
* OSW ,JAGA” Sp. z o.0.

° KOMFORT-ZET Sp. z 0.0.

ENION Spétka Akcyjna

Krakéw 30-417, ul. tagiewnicka 60

tel. (12) 261-11-00, 261-11-01, 261-11-02
fax (12) 261-10-01

www.enion.pl

centrala@enion.pl

NIP: 675-000-12-25

KRS: 0000012216

Regon: 350626576

6 Raport Roczny 20

Siedziby Oddziatéw mieszcza sie w dotychczasowych siedzibach
pofaczonych Spoétek, a ich obszar i zakres dziatania pokrywa sie
z obszarem i zakresem dziatania Spotek funkcjonujacych do lipca
2004 r. samodzielnie. Realizacjg podstawowej dziatalno$ci ope-
racyjnej w Oddziatach, tj. przesytaniem i dystrybucja energii
elektrycznej oraz jej sprzedaza, zajmujg sie Rejony Dystrybucji
i Terenowe Biura Handlowe.

ODDZIAt W BEDZINIE

Bedzinski Zaktad Elektroenergetyczny
42-500 Bedzin, ul. Matobadzka 141

tel. (32) 766 10 00, fax (32) 266 33 07

ODDZIAt W BIELSKU-BIALEJ
Beskidzka Energetyka

43-300 Bielsko-Biata, ul. Batorego 17a
tel. (33) 813 10 00, fax (33) 822 15 00

ODDZIAL W CZESTOCHOWIE

Zaktad Energetyczny Czestochowa
42-201 Czestochowa, al. Armii Krajowej 5
tel. (34) 364 80 00, fax (34) 365 55 26

ODDZIAt W KRAKOWIE

Zaktad Energetyczny Krakéw

30-960 Krakow, ul. Dajwér 27

tel. (12) 261 21 11, fax (12) 421 27 19

ODDZIAt W TARNOWIE

Zaktad Energetyczny Tarnéw

33-100 Tarnéw, ul. Lwowska 72-96b
tel. (14) 631 10 00, fax (14) 621 61 17
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ENION S.A.
ODDZIAt W BIELSKU-BIALEJ
Beskidzka Energetyka

Dyrektor Oddziatu: Witold Rybka

W sktad struktury organizacyjnej Oddziatu wchodza nastepujace

jednostki organizacyjne:

* centrala z siedzibg w Bielsku-Biatej, petnigca funkcje zarzadcze
i koordynacyjne

* pie¢ jednostek terenowych: Bielsko-Biata, Cieszyn, Wadowice,
Zywiec i Kety, ktérym podlegaja 22 posterunki energetyczne

* Sanatorium Uzdrowiskowe ,Elektron” w Ustroniu.

Oddziat swojg dziatalnoscig obejmuje czes$¢ obszaru woj. Slaskiego
oraz czes¢ woj. matopolskiego o facznej powierzchni 3 860 km?
i obstuguje 446 020 odbiorcow.

W Beskidzkiej Energetyce jest zatrudnionych 1 691 oséb.

Region geograficzny zajmuje czotowe lokaty w statystykach i ran-
kingach gospodarczych. Pod wzgledem potencjafu przemystowego
znajduje sie na czwartym miejscu w kraju, a bioragc pod uwage
wartos$¢ produkceji przemystowej na jednego mieszkanca — na trze-
cim. Wyzszy od krajowego jest tu stopien prywatyzacji sektora prze-
mystowego (ponad 75%).

Najwiekszymi odbiorcami Oddziatu sg: Energetyka Dwory
Sp. z 0.0. Oswiecim, Fenice Poland Sp. z 0.0., Walcownia Metali
»Dziedzice” S.A. w Czechowicach Dziedzicach i Kompania Weglo-
wa S.A. — Zaktad Gérniczo-Energetyczny ,Janina” w Libigzu.

PODSTAWOWE DANE O ODDZIAtACH

ENION S.A.
ODDZIAL W BEDZINIE
Bedzinski Zaktad Elektroenergetyczny

Dyrektor Oddziatu: Jerzy Watroba

W ramach Oddziatu funkcjonujg jednostki organizacyjne:

* centrala z siedzibg w Bedzinie, petnigca funkcje zarzadcze
i koordynacyjne

¢+ siedem jednostek terenowych: Sosnowiec, Siersza, Zawiercie,
Mystowice, Bedzin, Dgbrowa Gérnicza i Jaworzno, ktérym pod-
lega 9 punktéw obstugi klienta i posterunkéw energetycznych.

Obecnie Oddziat Bedzin obejmuje swoim obszarem dziatania
tacznie 2 515 km? powierzchni (woj. $laskie — 1 583 km?, woj.
mafopolskie — 932 km?) obstugujac tacznie 458 515 odbiorcow.
W Oddziale Bedzin zatrudnionych jest 1 647 oséb.

Na obstugiwanym obszarze dominuja tereny o charakterze prze-
mystowym i silnie zurbanizowanym. Najwieksi odbiorcy to: Mittal
Steel Poland S.A. Oddziat w Dabrowie Gérniczej (byta Huta Kato-
wice), Zakfady Gérniczo Hutnicze — Bolestaw, CMC Zawiercie S.A.
(b. Huta Zawiercie S.A.), PKE S.A. — potrzeby Elektrowni Jaworzno IlI,
Katowicki Holding Weglowy — KWK Wesota, Zaktad Gorniczo-
-Energetyczny Sobieski Ill, Zaktady Gdrnicze — Trzebionka S.A.,
Katowicki Holding Weglowy — KWK Mystowice, Odlewnia Zeli-
wa S.A. — Zawiercie.



ENION S.A.
ODDZIAt W CZESTOCHOWIE -
Zaktad Energetyczny Czestochowa

Dyrektor Oddziatu: Andrzej Polaczek

W ramach Oddziatu dziataja jednostki organizacyjne:

* centrala z siedzibg w Czestochowie, petnigca funkcje zarzadcze
i koordynacyjne

° pie¢ terenowych jednostek organizacyjnych: Czestochowa
Miasto, Myszkdéw, Lubliniec, Czestochowa Teren i Ktobuck,
ktérym podlega 7 posterunkéw energetycznych

« Cieptownia Zawodzie.

Oddziat w Czestochowie obejmuje swojg dziatalnoscig obszar
o powierzchni 6 182 km?, potozony w 58 gminach, gféwnie
w wojewoddztwie $laskim, a takze w wojewddztwach: tédzkim
(5 gmin), opolskim (6 gmin) i Swigtokrzyskim (3 gminy).

Zaktad Energetyczny Czestochowa obstuguje facznie 326 157
odbiorcow energii elektrycznej. W ZE Czestochowa zatrudnionych
jest 1 348 osob.

Teren dziatania ZE Czestochowa obejmuje obszary gféwnie
rolnicze i rolniczo-turystyczne. Charakter przemystowy maja mia-
sta: Czestochowa oraz Myszkéw i Lubliniec.

Najwieksi odbiorcy obstugiwani przez Oddziat w Czestochowie
to: Huta , Czestochowa”, Huta Szkta ,,Guardian” w Czestochowie,
4Elsen” w Czestochowie, Cementowania ,,Rudniki” w Rudnikach,
Polontex w Czestochowie, PKP Energetyka Sp. z 0.0.

ENION S.A.
ODDZIAL W KRAKOWIE
Zaktad Energetyczny Krakéw

Dyrektor Oddziatu: Stefan Jasek

W ramach Oddziafu dziatajg jednostki organizacyjne:

* centrala z siedzibg w Krakowie, petnigca funkcje zarzadcze
i koordynacyjne

* osiem jednostek terenowych, w tym 4 w Krakowie: Srédmie-
Scie, Nowa Huta, Podgorze, Krowodrza oraz Zakopane, Nowy
Targ, Limanowa i Nowy Sacz, ktérym podlegaja 22 posterunki
energetyczne.

Oddziat funkcjonuje na terenie wojewodztwa matopolskiego,
obejmuje swoja dziatalnoscig obszar o powierzchni 8 830 km?,
obstuguje 817 154 odbiorcéw. Zatrudnienie w ZE Krakéw wy-
nosi 2 346 pracownikéw.

Teren dziatania ZE Krakdéw obejmuje bardzo zréznicowane
obszary: przemystowe, rolnicze i regiony turystyczne. Najbardziej roz-
winietym regionem przemystowym jest aglomeracja krakowska.
Tereny rolnicze to m.in. powiaty: wielicki, proszowicki, miechowski.
Natomiast charakter rolniczo-turystyczny reprezentuja gtéwnie powia-
ty: tatrzanski, nowotarski, nowosadecki, myslenicki i limanowski.

Najwieksi odbiorcy obsfugiwani przez Oddziat w Krakowie to:
Mittal Steel Poland S.A. Oddziat w Krakowie — dawna Huta
im. T. Sendzimira, SGL Carbon Polska S.A. Zaktad w Nowym
Saczu, Fabryka Maszyn ,Glinik” S.A. w Gorlicach, Zaktady Che-
miczne ,Alwernia” S.A., Cementownia ,Nowa Huta” S.A.

Raport Roczny 2004
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ENION S.A.
ODDZIAL W TARNOWIE
Zaktad Energetyczny Tarnéw

Dyrektor Oddziatu: Janusz Onak

W ramach tego Oddziatu dziatajg jednostki organizacyjne:

 centrala z siedzibg w Tarnowie, petnigca funkcje zarzadcze i ko-
ordynacyjne

* pie¢ jednostek terenowych: Tarnéw Teren, Debica, Bochnia,
Dabrowa Tarnowska i Tarnéw Miasto, ktérym podlega 16 poste-
runkow energetycznych.

Oddziat Tarnéw dziata na terenie o powierzchni 4 151 km?,
obstuguje 250 591 odbiorcéw. Zatrudnienie wynosi 1 009 pra-
cownikow.

Teren dziatania Zakfadu Energetycznego Tarnéw obejmuje
gtéwnie obszar wojewddztwa mafopolskiego i 8 gmin wojewddztwa
podkarpackiego. Przewazajaca cze$é, bo az 38, stanowig gminy
o charakterze wiejskim, gmin miejsko-wiejskich jest 8, a tylko
3 gminy sg gminami typowo miejskimi.

Tereny na tym obszarze nalezg do $rednio uprzemystowionych
regionéw Polski i reprezentujg zréznicowany potencjat produkcyjny.
Najwieksza role odgrywa w skali kraju przemyst chemiczny, elektro-
maszynowy (maszyny i obrabiarki), stalowy, szklarski, gumowy, mig-
sny, piwowarski, a takze przemyst przetworstwa owocowo-warzyw-
nego. Najbardziej dynamicznie rozwija sie prywatna przedsiebiorczoseé.
W rekach prywatnych przedsiebiorcéw znajduje sie niemal cata sfera
ustug, handel i gastronomia.

Najwieksi odbiorcy obstugiwani przez Zaktad Energetyczny
Tarnéw to: Zaktady Azotowe w Tarnowie, Firma Oponiarska
Debica S.A., Stalprodukt S.A. Bochnia.



ORGANIZACJA

ENION S.A. od 1 lipca 2004 roku funkcjonuje jako przedsie-
biorstwo wielooddziatowe z Centralag w Krakowie i Oddziatami
w Bedzinie, Bielsku-Biatej, Czestochowie, Krakowie i Tarnowie.

Zbudowanie Spotki mogacej skutecznie konkurowaé z innymi
firmami w branzy wymaga petnej integracji organizacyjnej Oddzia-
féw. Znaczne zrdznicowania organizacyjne potgczonych Spdtek
Dystrybucyjnych, ich odmienne struktury organizacyjne, doswiad-
czenia, stosowane procedury i kultura organizacyjna wymagaja duzo
czasu i duzego naktadu pracy na realizacje procesu integracji.

Jednym z pierwszych elementéw ujednolicania struktur organiza-
cyjnych byto wydzielenie z Rejonéw Energetycznych w Oddziatach
w Bielsku-Biatej i Czestochowie Rejonéw Dystrybucji i Terenowych
Biur Handlowych. Dziatanie to pozwolito na dostosowanie struktur
w obszarze obrotu i dystrybucji do pozostatych Oddziatéw ENION S.A.
i prawidtowy podziaft zadan w komaérkach organizacyjnych.

Przyjety przez Rade Nadzorcza Regulamin Organizacyjny
Spotki z pdzniejszymi zmianami okresla strukture organizacyjng
ENION S.A. W ramach struktury Spotki funkcjonuja jednostki
i komorki organizacyjne. Jednostkami organizacyjnymi Spétki sa
Centrala i Oddziaty, ktére realizuja dziatalno$¢ operacyjng w ob-
szarze zarzadzania i funkcji wykonawczych. Oddziat jest wyodreb-
niong terytorialnie i majatkowo jednostka organizacyjng, z zacho-
waniem samodzielnosci finansowej, tj. z wyodrebnionym budze-
tem w zakresie swej dziafalnosci.

Natomiast komdérkami organizacyjnymi Spotki sa: w Centrali
Departamenty i Biura, a w Oddziatach Rejony, Terenowe Biura Han-
dlowe, Wydziaty i Dziaty, ktore realizujg powierzony im zakres prac
zgodnie z ustalonym podziatem zadan i kompetencji.

Departamenty i Biura realizujg dziatalno$¢ operacyjng w powie-
rzonych im obszarach, ponadto nadzoruja, koordynuja i integrujg
dziatalno$¢ w poszczegdlnych obszarach biznesowych, w celu pra-
widfowego zarzadzania Spotka, prowadzacego do wzrostu jej
konkurencyjnosci, wartosci, osiggniecia efektu skali i synergii dzia-
tania.

CEnion
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Oddziaty realizujg funkcje operacyjne w zakresie swojej dziatal-
nosci, a w szczegolnosci szeroko rozumianej dystrybucji energii elek-
trycznej. Obstugujg klientéw przytagczonych do sieci Oddziatu,
kupujg energie elektryczng na rynkach lokalnych, prowadza dzia-
talnos¢ marketingowa i promocyjng, sprawy pracownicze w zakre-
sie kadrowym i ptacowym, petng obstuge finansowo-ksiegowa, jak
réwniez eksploatujg i administrujg zasoby informatyczne.

Dyrektorzy Naczelni Oddziatéw wspdtpracujg ze soba w ramach
Rady Dyrektoréw Oddziatéw. Rada ta jest organem opiniodawczym
dla Zarzadu Spotki w sprawach, z ktérymi Zarzad zwrdci sie do
Rady, a jednoczes$nie ma uprawnienia do wnioskowania przedsie-
wzig¢ zmierzajgcych do poprawy sprawnosci dziatania Spotki.

4 sierpnia 2004 roku Zarzad ENION S.A. przyjaf zatozenia dla wdra-

Zania zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig, ochrong $rodo-

wiska oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, ktérego celem jest:

* ujednolicenie w sposdb procesowy standardéw obstugi klientéw
we wszystkich Oddziatach

* ujednolicenie formy dokumentéw przekazywanych klientom

 ujednolicenie formy pozostatej dokumentacji uzywanej w pro-
cesach (o ile pozwalajg na to systemy informatyczne).

Zakonczenie wdrazania zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscia, ochrong $rodowiska oraz bezpieczenstwem i higieng
pracy planowane jest na koniec drugiego kwartatu 2006 roku.



WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

RADA NADZORCZA
|

ZARZAD ENION S.A.

FA' ZE
WICEPREZES CZtONEK ZARZADU
ZARZADU DS. EKONOMICZNYCH

RADA
DYREKTOROW
ODDZIALOW

ZP
PREZES ZARZADU

PK Departament VZ Departament L DD Departament \_ 00 Departament Obrotu ER Departament
m Spraw Pracowniczych m Zarzadzania i Strategii Dystrybucji i Obstugi Klientéw Ekonomiczny
KS Sanatorium Uzdro- VS Biuro Strategii DM Biuro Zarzadzania OT Biuro Taryf RF Biuro
H wiskowe ,Elektron” 1 1 Majatkiem — w Finansow
w Ustroniu Zawodziu Sieciowym
KP  Przychodnia Lekarska VO Biuro Organizacji DU Biuro Zarzadzania OR Biuro Rynku RK Biuro
— im. M.M. Kolbego — i Integracji — Ustugami — Energii — Ksiegowosci
w Czestochowie Przesytowymi
KA Dziat VJ Biuro DL Biuro Logistyki 0S Biuro Sprzedazy RC Biuro
— Administracyjny — Zarzadzania — Sieci — i Obstugi — Controllingu
Jakos$ciag Klientow
Pl  Departament OK Biuro
- Informatyki — Marketingu
PZ Biuro VP Biuro Informacji
— Zarzadu — i Promocji
1
PW Biuro " Spétki z udziatem
— Rewizji L~ ENION S.A.
Petnomocnik ds.
Ochrony Informaciji
Niejawnych

BE BZE

ODDZIAt. W BIELSKU-BIALEJ jj ODDZIAt W BEDZINIE

Beskidzka Energetyka Bedzinski Zaktad
Elektroenergetyczny

ZECz ZEK ZET

ODDZIAt W CZESTOCHOWIE jj ODDZIAL. W KRAKOWIE ODDZIAL. W TARNOWIE
il Zaktad Energetyczny Zaktad Energetyczny Zaktad Energetyczny

Czestochowa Krakow Tarnow
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POLITYKA KADROWA

W 2004 r. przecigtne zatrudnienie w ENION S.A. wynosito
8 030 etatéw, natomiast wg stanu na 31 grudnia 2004 r. wynosito
8 125 o0s6b. W nowym ukfadzie organizacyjnym, po 1 lipca 2004 r.
zostafa utworzona Centrala Spétki, w ktérej na koniec 2004 roku
zatrudnione byty 84 osoby.

Uzgodniona i realizowana polityka zatrudnienia w pierwszej po-
towie roku przez Zarzady taczacych sig zaktadéw energetycznych,
a w drugiej potowie roku — przez Zarzad ENION S.A. zaktadata
ograniczenie przyjmowania nowych pracownikéw do pracy do
niezbednego minimum.

Waznym wydarzeniem w 2004 r. byto podpisanie w dniu
19 marca 2004 r. Umowy spotecznej przez Zarzady taczacych sie
Spétek i Przewodniczacych wszystkich zaktadowych organizacji
zwigzkowych. Umowa ta jest efektem przyjetych uzgodnien zwig-
zanych z procesem konsolidacji i zawiera gwarancje pracownicze
m.in. w zakresie:

° warunkow zatrudnienia pracownikéw

* warunkow konsolidacji

* zobowigzan w stosunku do Spétek zaleznych

° gwarancji zatrudnienia i wynagrodzen

° wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi

oraz obejmuje Regulamin Zakfadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

Wspdlnym celem pofgczonych spotek w zakresie spraw pracow-
niczych byta dbatos¢ o rozwoj i odpowiedni poziom szkolenia pra-
cownikoéw. Pracownicy mieli mozliwosé podnoszenia kwalifikacji
uczestniczac w szkoleniach uwzgledniajacych réznorodng proble-
matyke, w tym gtownie w zakresie:

° prawa energetycznego

obstugi klientow

° prac pod napieciem

» stosowania nowoczesnych technologii w budowie i eksploata-
cji urzadzen energetycznych

* obstugi programoéw informatycznych.

Pracownicy ENION S.A. brali réwniez udziat w réznych formach
podnoszenia wiedzy i kwalifikacji w zorganizowanych formach szko-
lenia zewnetrznego.

W 2004 roku ukonczono:

liczba os6b

studia podyplomowe i doktoranckie 66
studia wyzsze e techniczne 83
* ekonomiczne 104

seminaria, kursy, konferencje 4030

Natomiast w szkoleniach wewnetrznych organizowanych, przy-
gotowanych i prowadzonych przez pracownikéw ENION S.A. brali
udziat pracownicy Spotki zatrudnieni na réznych stanowiskach
i w réznych obszarach dziatalnosci.

Ogdtem na szkolenia w ENION S.A. wydano w 2004 r. 2 631 tys. zt.



Waznym procesem, ktéry wystapit w sferze pracowniczej,
byto potaczenie sie organizacji zwigzkowych. Do korca 2004 r.
w ENION S.A. dziatato 7 organizacji zwigzkowych:

* MPZZ Pracownikéw Energetyki ENION S.A.
° KM NSZZ ,Solidarno$¢” przy ENION S.A.
* MZZ Pracownikéw Zmianowych i Pracownikéw Ruchu Ciagtego

przy ENION S.A.

* ZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego przy Beskidzkiej Energetyce
e ZZP ,Kadra” ENION S.A. Oddziat w Bielsku Biafej — Beskidzka

Energetyka
* 77 ,Kadra” Bedzinskiego Zaktadu Elektroenergetycznego
° WZZ ,Sierpien 80",

Ogodlna liczba cztonkéw w/w organizacji wynosi ok. 5 500 oséb.

Zmieniajace sie w 2004 r. przepisy ufatwity przeksztatcenie
dotychczasowych uméw ubezpieczenia grupowego w pracownicze
programy emerytalne. W efekcie Spétka ENION na koniec 2004 r.
prowadzita 4 pracownicze programy emerytalne, ktérymi objetych
byto 7 900 oséb zatrudnionych w 5 Oddziatach.

Pierwszy okres funkcjonowania koncernu w zakresie spraw pra-
cowniczych mozna okresli¢ jako czas adaptacji do wspolnego funk-
cjonowania w nowej organizacji. Rozpoczeto proces ujednolicania
wielu zagadnien w sferze pracowniczej oraz wypracowano nowe
zasady komunikacji miedzy Oddziatami i stuzbami pracowniczymi.
Dokonat sie rowniez faktyczny podziat kompetencji i wykonywanych
zadan pomiedzy Centralg a poszczegdlnymi Oddziatami.

Wyksztatcenie pracownikow liczba os6b
wyzsze 1558
Srednie zawodowe 3561
$rednie ogdlne 408
zasadnicze zawodowe 2284
podstawowe 314
razem 8125
Przedziaty wiekowe mezczyzni kobiety
do 25 lat 131 66
26-35 lat 1609 367
36-45 lat 2101 674
46-55 lat 1516 925
56-65 lat 574 143
powyzej 65 lat 16 3

razem

CEnion

Struktura wyksztatcenia pracownikéw

wyzsze
19,2% $rednie
zawodowe
43,8%

podstawowe
3,9%

zasadnicze
zawodowe Srednie ogdlne
28,1% 5,0%

Struktura wieku pracownikéw

powyzej 65 lat

0,2%
—l do 25 lat

56-65 lat
8,8%

46-55 lat ~

2,4%

30,0%
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OBROT ENERGIA ELEKTRYCZNA

Obrét energig elektryczng jest jednym z obszaréw, gdzie
wykorzystanie efektu skali oraz doswiadczen na rynku hurtowym,
najszybciej pokazato pierwsze pozytywne efekty potaczenia Spotek
dystrybucyjnych, ktére weszty w sktad koncernu ENION S.A.

Z dniem 1 lipca 2004 roku, centrala ENION S.A. przejeta cze$é
zadan realizowanych dotychczas przez Spétki dystrybucyjne, ktére
weszty w sktad koncernu, miedzy innymi stworzono jedng jednost-
ke grafikowg obstugiwang przez Biuro Rynku Energii, w ktérym
zatrudnionych byto w 2004 roku 10 os6b. Za pomoca centralnego
systemu WIRE dokonywane sg zgfoszenia kontraktéw do Operato-
ra Systemu Przesyfowego. Prognozy zapotrzebowania na energie
elektryczng opracowywane sa indywidualnie przez kazdy Oddziat,
a nastepnie agregowane w Biurze Rynku Energii, ktére dokonuje
biezacych zakupoéw lub sprzedazy energii w celu zbilansowania
pozycji kontraktowej Spotki. Utworzenie jednej jednostki grafiko-
wej pozwolito na uzyskanie znacznego zmniejszenia kosztéw uczest-
nictwa Spotki w Rynku Bilansujagcym. Negocjacje i zakupy energii
w rocznych kontraktach bilateralnych prowadzi i dokonuje Depar-
tament Obrotu i Obstugi Klientow. Poprzez wykorzystanie efektu
skali, uzyskano korzystniejsze ceny zakupu energii elektrycznej, niz
w przypadku zakupu energii przez kazdy Oddziaf z osobna.

W zwiazku z wydfuzeniem okresu obowigzywania taryf do
31 grudnia 2004 roku, wynikajgcym z postanowien nowego rozpo-
rzadzenia ,taryfowego”, dla odbiorcow obstugiwanych przez Spétki
Dystrybucyjne, ktére od dnia potaczenia staty sie Oddziatami
ENION S.A., obowiazywaty zasady wynikajace z dotychczasowych
taryf tych Spotek.

Z chwilg pofaczenia rozpoczeto prace nad wspdlng taryfa dla
energii elektrycznej. Prace te prowadzito Biuro Taryf przy wspot-
udziale odpowiednich stuzb w kazdym z Oddziatéw. Efektem byto
opracowanie dla pierwszej wspdélnej Taryfy, ktéra zaczeta obowig-
zywac od 1 stycznia 2005 roku, wspoélnych, jednolitych zasad roz-
liczen w kazdym Oddziale, jednolitych opfat abonamentowych oraz
wysokosci cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup odbiorcow
A'i B. W kolejnych latach prace nad dalszym ujednoliceniem bedg
kontynuowane.

Biuro Sprzedazy i Obstugi Klientéw prowadzi centralng sprawoz-
dawczos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej i ustug przesy-
towych oraz windykacji naleznosci w tym zakresie. Ujednolicone
zostaty wszystkie najistotniejsze instrukcje w zakresie obstugi
i rozliczen odbiorcow.



Prezentowane ponizej dane uwzgledniajg wykonanie | pétrocza 2004 roku — Zaktadu Energe- Struktura sprzedazy energii elektrycznej
tycznego Krakéw S.A. (Spotki przejmujacej) oraz Il pétrocza bedacego wykonaniem sumy pieciu i ustug przesytowych
Oddziatéw ENION S.A.

W 2004 r. sprzedajac energie elektryczng 2 298 437 klientom, osiggnieto sprzedaz odbiorcy korzystajacy

z dostepu do sieci

odbiorcy finalni
9 690 101 MWh, a przychody z tego tytutu wynosity 1 269 390,2 tys. zt. 2 5%

nie korzystajacy
z dostepu do sieci
97,5%

Natomiast dostawa energii elektrycznej realizowana byta dla 2 298 462 klientéw w ilosci
10 990 512 MWh i pozwolita na osiggniecie przychodéw w wysokosci 1 312 886,6 tys. zt.

Sprzedaz energii elektrycznej i ustug przesytowych w podziale na obrét i dystrybucje

llo$¢ Wartos¢ (tys. zt)

Vi obrét dystrybucja razem
Odbiorcy finalni 9690 101 1269 390,2 1247 691,1 2517 081,3
nie korzystajacy
z dostepu do sieci
Odbiorcy 1300411 - 65 195,5 65 195,5
korzystajacy
z dostepu do sieci
razem 10990512 1269 390,2 1312 886,6 2582 276,8
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Sprzedaz energii elektrycznej oraz ustug przesytowych
odbiorcom nie korzystajacym z dostepu do sieci w podziale
na grupy odbiorcéw

Grupa Liczba odbiorcow Ilo$¢ Przychody
odbiorcow MWh tys. zt
A 41 1 855030 338 357,6
B 3128 3 167 469 688 494,5
C2 6 835 670716 227 054,8
Cl 207 772 1123 499 361 564,7
G 2079726 2871 213 900 722,1
R 935 2174 887,6
razem 2 298 437 9690101 2517081,3
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Struktura przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej
i ustug przesytowych

Ci

0 C2
14,4% 9.0%

Struktura ilosci sprzedanej i dostarczonej
energii elektrycznej




Zakupy energii elektrycznej wyniosty 11 100 GWh. Najwigkszy
udziat stanowity zakupy od PSE S.A. w ramach kontraktéw dfugo-
terminowych. Stanowig one 43,54% wolumenu zakupdéw. Kontrakty
bilateralne i transakcje SPOT stanowig 49,00%, a pozostata ilo$¢
energii kupowana jest na rynku lokalnym, Towarowej Gietdzie Energii
oraz na Rynku Bilansujacym.

Udziat zakupu energii elektrycznej
na poszczegélnych segmentach rynku energii
w stosunku do tacznego wolumenu zakupu

rynek bilansujacy
1,56%

TGE —
0,94%

rynek lokalny
4,96%

kontrakty MIE .
bilateralne — 43,54%
49,00%

Struktura zakupu energii elektrycznej na rynku lokalnym
w podziale na poszczegélne rodzaje zrédet zakupu

energia na SN

energia 2,92%

energia z elektrowni
bilansujaca
5,40%

przemystowych
2,32%

energia )
skojarzona — energia
42.94% odnawialna

energia 44,46%

z pozostatych

zrodet

1,96%
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DYSTRYBUCJA

W ramach prowadzonej dziatalnosci dystrybucyjnej w roku
2004 kontynuowano wprowadzanie automatyzacji w ,gfah” sieci
napowietrznych SN, poprzez instalowanie kolejnych roztagcznikéw
i odfacznikéw sterowanych drogg radiowa, wyposazonych w funk-
cje wskaznika zwarcia oraz pomiaru obcigzenia linii. Dodatkowe
funkcje utatwiajg i przyspieszaja lokalizacje awarii, zwtaszcza
w trudno dostepnych terenach gérskich.

W zakresie eksploatacji linii napowietrznych SN kontynuowano
systematyczng wymiane przewoddéw gotych na izolowane w syste-
mie PAS oraz wymiane izolatoréw na kompozytowe. Rozpoczeto
réwniez na szersza skale stosowanie linii izolowanych SN z kabla-
mi uniwersalnymi EXCEL i AXCES, zwtaszcza dla przypadkéw
prowadzenia linii SN i nn po wspdlnej trasie.

W zakresie sieci kablowych SN kontynuowano proces wymiany
awaryjnych kabli niesieciowanych oraz zabudowy sygnalizatorow
miejsca zwarcia, utatwiajgcych lokalizowanie miejsca awarii i skra-
cajacych czas jej trwania.

Dla poprawy parametrow dostarczanej energii elektrycznej
stosowano nastepujace rozwigzania: dobudowa nowych stacji
SN/nn, zabudowa autotransformatoréw na liniach nn, wymiana
przewoddéw gotych na izolowane (o lepszych wtasciwos$ciach
eksploatacyjnych i mniejszej awaryjnosci) oraz podwieszanie do-
datkowych przewoddw izolowanych na liniach nn.

W celu zmniejszenia ilosci przerw w dostawach energii elektrycz-
nej kontynuowano wdrazanie technologii prac pod napieciem (PPN)
na urzadzeniach SN i nn.

W 2004 roku w Oddziale w Krakowie rozbudowano System
Informaciji o Dystrybucji (SID) o modut Gospodarka Transformato-
rami (GTR), a takze zakoficzono wprowadzanie infrastruktury ener-
getycznej w zakresie linii WN i SN na mapy cyfrowe.



Infrastruktura elektroenergetyczna Infrastruktura elektroenergetyczna

linie 110 kV napowietrzne 4 480 km stacje elektroenergetyczne w szt. 24 864
linie 110 kV kablowe 11 km transformatory w szt. 26 463
razem 4 491 km moc transformatoréw w MVA 13 572
linie SN napowietrzne 19 570 km

linie SN kablowe 8 086 km

razem 27 656 km

linie rozdzielcze nn napowietrzne 43 830 km

linie rozdzielcze nn kablowe 14 010 km

razem 57 840 km

przytacza napowietrzne 21 671 km

przytacza kablowe 4169 km

razem 25 840 km

Zaprezentowane powyzej dane dotycza dtugosci linii elektroener-
getycznych w przeliczeniu na 1 tor oraz ilosci i mocy transformato-
row z uwzglednieniem rezerw magazynowych.
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Zaprezentowane ponizej dane dotyczg Zakfadu Energetycznego

Krakéw S.A. w okresie od 1 stycznia 2004 r. do 30 czerwca 2004 r.
oraz pieciu Oddziatow ENION S.A. w okresie od 1 lipca 2004 r.
do 31 grudnia 2004 r. (od momentu rozpoczecia dziatalnosci przez
ENION S.A.).

Catkowite naktady na wzrost aktywoéw trwatych zamknety sie

kwotg 237 978,4 tys. zt. Priorytetowe kierunki naktadéw na wzrost
aktywow trwatych w ENION S.A. wigzaty sie przede wszystkim z:

przytagczaniem nowych odbiorcéw do sieci elektroenergetycznej
modernizacjg i rozbudowa sieci 110 kV

modernizacjq i rozbudowa sieci $rednich i niskich napigé¢
zapewnieniem ciagtosci zasilania i wfasciwych parametréw
dostarczanej energii elektrycznej

obnizaniem strat technicznych i handlowych energii elektrycznej
poprawa jakosci obstugi klientéw

zakupami wyposazenia niezbednego do realizacji podstawowych
celéw dziafania (aparatury, Srodkéw transportu, sprzetu kompu-
terowego)

modernizacjg zaplecza technicznego i socjalnego.

Najwieksze zadania realizowane przez ENION S.A. to miedzy

innymi:

modernizacja turbozespofu nr 2 w elektrowni wodnej w Czchowie
modernizacja elektrowni wodnej ,Przew6z” w Krakowie
rozbudowa stacji 110/15/6 kV ,Glinik” wraz z linig zasilajaca
110 kV w Gorlicach

modernizacja stacji 110/30/15/6 kV ,Biegonice” w Nowym Saczu
rozbudowa stacji 110/15 kV ,,Bukowina”

modernizacja linii 110 kV Tucznawa-Wysoka-Kadzieléw
modernizacja linii Kroscienko-Gorzkéw

modernizacja rozdzielni 110 i 115 kV stacji 110/15 kV GPZ
»Sucha”

modernizacja rozdzielni 110 kV w stacji 220/110 kV , Klikowa”
rozbudowa stacji 30/15 kV ,Kftobuck-Potudnie” do uktadu H4
110 kV.

W ramach podejmowanych dziatan wybudowano lub zmoderni-

Zowano:

245 szt. stacji transformatorowych SN/nn
260 km linii SN

366 km linii nn

323 km przytaczy.



Naktady na wzrost aktywéw trwatych w tys. zt Struktura naktadéw na wzrost aktywoéw trwatych

rozbudowa i modernizacja sieci SN i nn 111 810,3 ) o
rozbudowa i modernizacja

zakup gotowych dobr inwestycyjnych 52 453,4 rozbudowa ’chgnoéci
(w tym licznikéw) i modernizacja 1,7%

pozostate

6,4%

wytwarzania
rozbudowa i modernizacja sieci WN 25 895,8 5,5% —I

rozbudowa i modernizacja zapleczy 15538,9 rozbudowa

rozbudowa i modernizacja wytwarzania 12974,0 ;g;ﬁgg;izacja

rozbudowa i modernizacja tagcznosci 3996,0 6:5% [

pozostate 15310,0 ircr)éggg?rnlzaacja

razem 237 978,4 ?'Oeg('%WN rozbudowa

i modernizacja
sieci SN inn
47,0%

zakup gotowych
doébrinwestycyjnych
(w tym licznikow)
22,0%
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MAJATEK SPOtKI | ZRODtA JEGO FINANSOWANIA

Wartoéé majatku (aktywa) Spotki wzrosta w 2004 roku Struktura finansowania majatku
0 3 598 923 tys. zt, tj. 4,5-krotnie w poréwnaniu ze stanem na
koniec roku .poprzedn!ego. Tak z.naczqca' zmléna wynikata z prO(?e- e
su potaczenia spotek i sposobu jego rozliczenia — metodg nabycia, zobowigzania krotkoterminowe
zgodnie z ktérg w bilansie ujete zostaty aktywa spétki przejmujacej dfugoterminowe 744 794,5 tys. zf
s - . . Y 39 964,9 tys. zt 16,1%
w wartosci historycznej i aktywa spofek przejetych wg wartosci 0,9%
godziwej na dzien potgczenia. Najwigkszy udziat w majgtku Spotki  rezerwyna
miaty aktywa trwate. Stanowity one 90,6% majatku i byty finanso- LTI

i 329 500,7 tys. zt
wane w 82,4% kapitatem wtasnym. 7,1%

Struktura majatku

rozliczenia
miedzyokresowe
pozostate 59 301,7 tys. zt
wartos$ci aktywa trwate 1,3%
niematerialne 153 901,3 tys. zt —
i prawne 3,3% aktywa obrotowe kapitat wtasny
1042 437,2 tys. zt ] 435 639,5 tys. zt 3450 188,5 tys. zt
22,6% 9,4% 74,6%

rzeczowe

aktywa trwate
2991 772,3 tys. zt
64,7%
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Aktywa wiys.zt | | Pasywa wtys. zt
Stanna31.12.2003r. Stanna31.12.2004r. Stanna 31.12.2003r. Stanna31.12.2004r.
ZEK S.A. ENION S.A. ZEK S.A. ENION S.A.
A. Aktywa trwate 886 201 4188111 A. Kapitat (fundusz) wtasny 729 404 3450188
I.  Wartosci niematerialne i prawne 4873 1042 437 I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 102 520 302 653
Il. Rzeczowe aktywa trwate 879679 2991772 Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0
I1l. Naleznosci dtugoterminowe 0 70 (wielkosc ujemna)
V. Inwestycje diugoterminowe 1191 128 346 [1l. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 458 25486 V. Kapitat (fundusz) zapasowy 191835 2694675
B. Aktywa obrotowe 138 626 435 639 V. Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny 407 967 438 866
| Zapasy 5 801 12128 VI. Pozostate kapitaty (fundusze rezerwowe) 1537 1537
Il. Naleznosci krétkoterminowe 123 356 331886 VII. Zysk (strata) z lat ublegtych 0 - 176l
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 5909 37978 VIll- Zysk netto 25545 30318
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 560 53647 X f)“?iz:sk);ézéz:jseknljnnae)tto W ciggu roku obrotowego 0 0
Aktywa razem 1024 827 4623750 B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 295423 1173 562
I.  Rezerwy na zobowigzania 14 029 329501
[I. Zobowiazania dtugoterminowe 24 490 39965
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 233929 744794
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 22975 59 302
Pasywa razem 1 024 827 4 623 750
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PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIK

J ok 2004 ENION S.A. zamknat zyskiem brutto w wysoko$ci
568 tys. zt, a wynik brutto na dziatalnosci koncesjonowanej (pod-
stawowej) to zysk w wysokosci 58 253 tys. zt. Biorac pod uwage
nowe uwarunkowania, w jakich Spétka dziatata od pofowy roku
obrotowego (po konsolidacji), osiagniety wynik nalezy uznac
za korzystny.

Wyniki w tys. zt
wynik na dziatalnosci operacyjne;j 69 054

w tym: na dziafalnos$ci koncesjonowane;j 58 253
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -11 567

w tym: strata z tytutu amortyzacji -25963
dodatniej wartosci firmy

wynik na operacjach finansowych -1785
wynik na zdarzeniach nadzwyczajnych -134
zysk brutto 55568
zysk netto 30318
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Wielkosci przedstawione w rachunku zyskéw i strat za 2004 rok, zgodnie z Ustawg o rachun-
kowosci, z uwagi na metode rozliczenia pofaczenia, ktére miato miejsce w trakcie roku obrotowe-
g0, obejmuja przychody i koszty Spétki przejmujacej (ZEK S.A.) za petny rok obrotowy oraz sume
tych wielkosci w Spétkach przejetych od dnia pofaczenia, tj. za okres Il pétrocza 2004 roku.

Rachunek zyskdw i strat wtys. zt
2003 rok 2004 rok

ZEKS.A ENION S.A.

A. Przychody netto ze sprzedazy 1378832 2762 286

i zréwnane z nimi

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1346 420 2693232
C. Zysk ze sprzedazy (A-B) 32412 69 054
D. Pozostate przychody operacyjne 18 090 45224
E. Pozostate koszty operacyjne 9361 56791
F. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 41141 57 487
G. Przychody finansowe 8174 20834
H. Koszty finansowe 7048 22619
|.  Zysk z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 42 267 55702
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych -5 -134
K. Zysk brutto (1+J) 42 262 55568
L. Podatek dochodowy 11693 18940
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 5024 6310
N. Zysk netto (K-L-M) 25545 30318




Inaczej ksztattuja sie przychody i koszty ENION S.A. w warun-
kach poréwnywalnych, tj. po zsumowaniu wielkosci z poszczegdlnych
Spotek za petny rok obrotowy. Przychody z dziatalnosci operacyjne;j
Spoétki w 2004 roku wyniosty 4 214 047 tys. zt. Dziatalno$¢ konce-
sjonowana stanowita 98,7 % tych przychodéw.

Przychody w tys. zt
przychody w zakresie przesytania 2126 924
i dystrybucji energii elektrycznej

przychody w zakresie obrotu 2021 873
energig elektryczng

pozostate przychody z dziatalno$ci 65 250
operacyjnej

razem przychody z dziatalnosci 4214 047
operacyjnej

Struktura przychodéw z dziatalnos$ci operacyjnej

obrot energia
elektryczna

48,0%

pozostata
dziatalno$¢
operacyjna
1,5%

przesyfanie
i dystrybucja
energii elektrycznej
50,5%

CEnion
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2004 roku wyniosty
4 068 369 tys. zt. Istotng pozycje w tych kosztach stanowity
tzw. koszty przeniesione, tj. koszy zakupu energii elektrycznej
z roznych zrédet oraz koszty optat za przesyt energii sieciami
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. i innych spétek dystry-

bucyjnych.
Koszty w tys. zt
koszty przeniesione zakupu energii 1 883 369
elektrycznej
koszty przeniesione zakupu ustug przesytu 933 758
i tranzytowania energii elektrycznej
koszty zakupu energii elektrycznej 239453
na pokrycie réznic bilansowych
koszty wtasne dziatalnos$ci operacyjnej 1011789
koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem 4 068 369

Struktura kosztoéw dziatalnosci operacyjnej

zakup energii
elektrycznej
46,3%

koszty
wtasne
24,9%

energia na
pokrycie
réznic
bilansowych
5,9%

ustugi —
przesytania
energii
elektrycznej
22,9%
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ENION Spoétka Akcyjna

Krakéw 30-417, ul. tagiewnicka 60

tel. (12) 261-11-00, 261-11-01, 261-11-02
fax (12) 261-10-01

www.enion.pl

centrala@enion.pl
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